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O que veremos neste guia?

Com o intuito de assegurar a exceléncia das
iniciativas e o bem-estar dos participantes, este
manual oferece diretrizes claras e uniformiza as
praticas da metodologia de Acompanhamento para
Desenvolvimento Humano no Esporte Educacional
(ADHEE). Esta metodologia é realizada através da
Geréncia de Projetos Integrados de
Responsabilidade Social (GRS) da Firjan SESI e
destina-se aos seus mediadores.

Neste documento, vocé encontrara diretrizes claras
sobre os processos de inscricdo e acolhimento dos
participantes, a composicdo e atuacdo da equipe
multidisciplinar, além de detalhes sobre o
escolar,

acompanhamento social e sempre

respeitando as particularidades de cada projeto.
Além disso, o manual aborda aspectos
fundamentais, como o wuso de uniformes e

materiais, a importancia do banco de dados para o

monitoramento continuo e a necessidade de um
acompanhamento cuidadoso das familias envolvidas.

Esses elementos sdo essenciais para promover um
ambiente seguro, inclusivo e voltado para o
desenvolvimento

integral das criancas e dos

adolescentes atendidos.

A proposta é que este documento sirva como uma
ferramenta de consulta e referéncia, facilitando a
implementacdo das atividades e assegurando a coesdo
nas praticas pedagdgicas e sociais. Acreditamos que, ao
seguir as orienta¢des aqui descritas, a equipe sera
capaz de proporcionar uma experiéncia rica e com um
grande potencial transformador.

Seja bem-vindo(a) ao nosso time. Juntos, vamos
construir um ambiente onde cada crianca e adolescente
possa desenvolver todo o seu potencial e alcangar suas
metas.

TALENTOS DO

TATAME




Resumo da metodologia

A metodologia de Acompanhamento para
Desenvolvimento Humano no Esporte Educacional
(ADHEE) foi desenvolvida pela Geréncia de Projetos
Integrados de Responsabilidade Social (GRS)
vinculada a Geréncia Geral de Relacionamento para
Negocios (GGN) da Firjan SESI. Seu objetivo visa o
desenvolvimento humano na sua integralidade,
levando em considera¢do os beneficios do esporte
e a qualidade de vida, além de promover o0 acesso a
pratica esportiva e a participacdo da familia no
projeto.

O esporte e a atividade fisica sao acdes
complementares para o desenvolvimento humano,
favorecendo o caminho para uma vida saudavel e
produtiva. Segundo Tani (2007), nessa concepgao, o
esporte é compreendido como uma atividade
humana, contribuindo para a socializacdo, satde e
autoestima. E tais competéncias convergem com as
propostas trabalhadas nas atividades de ADHEE.
Assim como o esporte educacional permite a troca
de saberes, por meio da cooperac¢do, inclusdo e
estimulacdo do trabalho coletivo, o ADHEE também
busca tais possibilidades, utilizando-se de
brincadeiras ludicas e dindmicas que permitem
uma construgdo critica sobre o mundo e a

sociedade.

O publico-alvo dos projetos esportivos educacionais
sdo criancas e adolescentes em situagdo de
vulnerabilidade  social, resultado de uma
combinacdo desfavoravel na relagdo entre a
disponibilidade de recursos materiais e simbdlicos.
De acordo com a Organizacdo das Nagbes Unidas
para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), a
vulnerabilidade social reflete a insuficiéncia desses

recursos e seu impacto nas oportunidades e

condicdes de vida dos individuos afetados.

Vulnerabilidade social é o resultado negativo da relacdo
entre a disponibilidade dos recursos materiais ou
simbélicos dos atores, sejam eles individuos ou grupos,
e 0 acesso a estrutura de oportunidades sociais
econdmicas culturais que provém do Estado, do
mercado e da sociedade. Esse resultado se traduz em
debilidades ou desvantagens para o desempenho e a
mobilidade social dos atores (VIGNOLI e FILGUEIRA,
2001 apud AMBRAMOVAY, 2002, p.13.).

Vale salientar que a vulnerabilidade inclui situa¢cdes de
pobreza, mas ndo se limita a ela, se refere também a
falta de ativos materiais e imateriais dos quais estao
estabelecidos para alguns grupos e individuos, e, no
que tange ao esporte, muitos ndo tém acesso em
decorréncia de fatores econdmico, e, quando este
acesso é viabilizado de alguma maneira, muitas vezes
acontece focado somente nas perspectivas do préprio
esporte.

Por isso, as a¢des de Desenvolvimento Humano, dentro
deste contexto esportivo educacional, sdo importantes
para a promocdo de beneficios intelectuais,
favorecendo o desenvolvimento das competéncias
socioemocionais de criangas e adolescentes, gerando
impactos positivos na sociedade, como
posicionamentos em defesa do préximo, praticas de
resiliéncia nas atividades cotidianas, participacdo na
sociedade civil e reflexGes sobre o meio ambiente e a
importancia da sustentabilidade. O individuo impactado
positivamente com as acbes de Desenvolvimento
Humano passa a se considerar parte do meio (mundo)
e atuar em defesa dele, compreendendo que suas

acdes podem transforma-lo.




Sendo assim, o esporte educacional, vinculado ao
desenvolvimento humano, favorece uma cultura de
paz e tolerancia, contribuindo para a formacdo
integral do individuo, onde sdo aprimorados: a
inclusdo, a lideranca, a resiliéncia, a empatia, a
concentracao, a participacdo, a cooperacdo, a
responsabilidade, o respeito pelas regras e
resolu¢do de conflitos. Podemos afirmar que o
esporte educacional, junto com as praticas das
oficinas de desenvolvimento humano, sao
instrumentos que elevam melhoria da qualidade de
vida, oportunizando novas perspectivas e
planejamento de futuro do publico atendido, uma
vez que une o bem-estar fisico, social e mental ao
cotidiano  dos  participantes.  Tais  acdes

potencializam o protagonismo infantojuvenil,
pensamento critico e fortalecimento da autoestima
do publico atendido direta e indiretamente (familia

e comunidade).

Esta metodologia de ADHEE utiliza o conceito de
desenvolvimento humano cunhado por Amartya
SEN e pelo Programa das NacBes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD).

“ O conceito de desenvolvimento humano nasceu

definido como um processo de amplia¢do das escolhas
das pessoas para que elas tenham capacidades e
oportunidades para serem aquilo que desejam ser.
(PNUD).

Esta ampliagdo das liberdades envolve diversos fatores,
incluindo os aspectos sociais, econdmicos, politicos e
ambientais que influenciam a vida dos individuos e dos
grupos aos quais pertencem. Neste sentido, a proposta
metodolégica de  Acompanhamento para o
Desenvolvimento Humano no Esporte Educacional tem
como premissa acompanhar os participantes dos
projetos sociais durante todo o periodo de projeto,

tendo os seguintes objetivos:

e O despertar da curiosidade e autonomia dos
participantes;

e Contribuir para o desenvolvimento de competéncias
e habilidades;

¢ I|dentificar e estimular potenciais existentes;

e Desenvolver o senso critico e a responsabilidade;

e Despertar o interesse pelo esporte levando em
considera¢do a qualidade de vida;

e Despertar valores através do esporte.



Desse modo, a proposta metodolégica do ADH no

esporte esta alinhada com os objetivos educativos
da UNESCO, que sdo apoiar a realizacdo de
Educacdo para Todos, visando fortalecer os
sistemas de ensino em todos o0s paises,
contemplando todas as faixas etarias. Além dos
ideais da UNESCO, essa metodologia também
contempla as diretrizes do Programa das Nagdes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), que visa o
desenvolvimento de capacidades para reduzir as
desigualdades, superar crises e melhorar a
qualidade dos servicos publicos, dando énfase nas
pessoas em situacdo vulnerdvel, por meio de
subsidios técnicos para politicas publicas.

Outro fator essencial na metodologia do ADHEE sdo
os Objetivos Globais para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), que consistem em 17 metas
estabelecidas pela Assembleia Geral das Nacdes
Unidas. Essas metas  sdao  amplas e
interdependentes, e o cumprimento dos 169 alvos
indicaria a realizagdo dos 17 objetivos propostos
pela ONU, que contemplam questdes de
desenvolvimento social e econdmico, pobreza,
fome, salde, educacdo, aquecimento global,

igualdade de género, dgua, saneamento, energia,

urbanizacdo, meio ambiente e justica social.

Considerando os tipos de praticas esportivas

(de participa¢do, de rendimento e educacional), cabe
ressaltar que o ADHEE aqui tratado serd desenvolvido
no esporte em seu carater educacional, onde o esporte
é utilizado como instrumento de ensino que educa, sem
considerar perda e ganho, vitérias ou derrotas, aptidao,
competitividade, mera participacdo e perfeicdo. O
esporte educacional permite a troca de saberes, através
da cooperacdo e inclusdo, uma vez que é estimulado o
trabalho coletivo. Dessa forma, o brincar e a ludicidade
permitem o dinamismo e a criticidade sobre o mundo e
a sociedade em que vivemos, onde sdo apresentados
diversos desafios e problematicas sobre as quais os
seus educandos vislumbram a reflexdo e o exercicio da
cidadania.
Podemos assim elencar algumas competéncias
socioemocionais que sao trabalhadas dentro do ADHEE
através do esporte educacional, como solidariedade,
inclusdo, diversidade, ética, incentivo, cooperacao,
superagao, uniao, autoestima, autonomia e
aprendizado. Tudo isso mediado por um profissional
com um olhar atento para as rela¢des que vao se

estabelecendo no decorrer do projeto.




Responsabilidade do mediador

de ADHEE

A atuag¢do do mediador de ADHEE consiste em
realizar o acompanhamento individual, familiar e
escolar; realizar a oficina de Desenvolvimento
mensais, bimensais e/ou

Humano; reunides

trimensais com responsaveis, visando a
aproximacdo dos familiares e compreendendo que
a familia é um instrumento de prote¢do social.
Sendo assim, a metodologia de AADHEE, além de
contribuir para o aumento da frequéncia e
consequente diminuicdo da evasao no projeto, visa
olhar diretamente para o individuo, reconhecendo
visando o

suas habilidades e potenciais

desenvolvimento como ser humano.

Para o alcance dos objetivos do ADHEE sdo
utilizadas metodologias participativas, a partir de
dindmicas, videos, atividades em grupo e
individuais, textos, discussdes em grupo e demais

orientadas pelo Itinerario

técnicas,
Formativo.

sempre

Essas a¢Bes requerem um profissional com atuag¢do
de facilitador de experiéncias de aprendizagem, ou
seja, o mediador das intera¢des entre o contetddo e
0s participantes como protagonistas do processo. A
mediacdo prop8e um didlogo positivo e cria uma
atmosfera propicia para o desenvolvimento das
atividades, tendo como premissa reconhecer e dar
conhecimento tacito e

crédito  ao empirico

compartilhado.

Vale ressaltar que trabalhar as competéncias
socioemocionais na infancia e na adolescéncia
expande o horizonte desses individuos. Por meio
dessas habilidades socioemocionais, os individuos
criam estratégias para autorregulacdo emocional,
identidade pessoal e relagdes interpessoais. Desta
forma, o mediador proporciona aos participantes
ferramentas para lidar com a vida, visando
contribuir para o desenvolvimento em sua
totalidade.
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O que é preciso fazer antes de

iniciar um projeto?
Plano de trabalho

O Plano de Trabalho é o planejamento de todas as
acbes que vocé ird executar apds iniciagdo do
projeto. Ele deve ser iniciado assim que o projeto
for validado e o contrato assinado/Termo de
Compromisso. Para isso, sugere-se que siga 0 passo
a passo abaixo:

Ler a proposta do projeto: Somente ap0s a leitura
e entendimento do itinerario (no caso dos projetos
esportivos, principalmente via lei de incentivo, nao
vem com itinerario na proposta. Ele é construido
pelo mediador e o lider do projeto), acbes
propostas, indicadores e resultados esperados é
possivel iniciar o planejamento das agdes;

Visitar o local que sera executado o projeto:
Etapa importante para identificacdo prévia dos
recursos disponiveis no local de execucdo e de
possiveis interferéncias ao seu planejamento.
Importante nesse momento avaliar possibilidades
de parcerias e/ou a¢des conjuntas com o local onde
sera executado o projeto (exemplo, parcerias com
SENAI ou SESI);

Criar um cronograma das atividades de DH: Ele
servird como norteador de suas agfes e previsdes
para serem executadas. E necessario o acordo com
os demais profissionais envolvidos no projeto
(Equipe Multidisciplinar) para que o cronograma de

DH esteja dentro do calendario global do projeto.

E importante neste momento pactuar com o lider
do projeto, a periodicidade dos relatérios e
avaliagdes a serem realizadas para que também
sejam consideradas no seu planejamento.

Planejamento das oficinas com base no
itinerario formativo além das atividades extras
(passeios, palestras e outros): Ao final deste
manual, teremos alguns exemplos de atividades e
oficinas por tematica, que poderdo ser consultados
sempre que necessario. Esta atividade deve ser
construida em formato dinamico, considerando a
faixa etaria dos participantes, e sempre que
possivel, articulado a equipe multidisciplinar.

Organizacdo dos instrumentos profissionais:
Faca a identificacdo de todos os instrumentos que
necessita aplicar e que ird utilizar para controle,
monitoramento e indicador de resultados. Sugere-
se que inicie pelos instrumentos diarios (pautas,
banco de dados, locais para armazenamento de
fotos, formas de registro de acompanhamento e
ocorréncias). Logo apds, organize os instrumentos
de controle mensal, como modelo de relatorio,
encaminhamentos, modelos de declaracdo e
solicitagoes;

Listar e solicitar os materiais necessarios para a
execucdo do projeto, como folhas, cartolinas,
canetinhas, tesouras e outros.




Conhecer a equipe multidisciplinar

A equipe multidisciplinar desempenha um papel
fundamental nos projetos esportivos, pois reune
profissionais de diferentes areas que contribuem
no processo de desenvolvimento das atividades do
projeto.

A colaboragdo entre os membros da equipe
possibilita a criacdo de atividades interdisciplinares,
conectando conceitos de diversas areas do
conhecimento e enriquecendo o aprendizado dos
participantes. Além disso, a presenca de
profissionais como pedagogos, assistentes sociais e
psicélogos garante um suporte integral, abordando
questdes educacionais, sociais, emocionais e

comportamentais de forma eficaz.

Cada projeto conta com sua propria equipe e seus
profissionais podem vir de diversas dareas de
atuagdo para integrar a equipe multidisciplinar nos
projetos  esportivos. Nos  topicos  abaixo,
apresentamos uma breve descricdo do papel de

alguns destes profissionais:

e Educador Fisico: responsavel por planejar e
conduzir atividades esportivas, promovendo o
desenvolvimento motor e a salde fisica dos
participantes.

e Estagiarios do Educador Fisico: auxiliam o
educador fisico na implementacdo das

atividades, proporcionando suporte adicional e

assisténcia aos participantes.

Professor de Portugués e Matematica:
desenvolvem atividades ludicas relacionadas as
disciplinas, estimulando o aprendizado e a
criatividade dos alunos de forma
interdisciplinar.

Pedagoga: orienta e  acompanha o}
desenvolvimento pedagogico das atividades,
garantindo a qualidade do ensino e a integragao
dos contetdos abordados.

Assistente Social: executa o Acompanhamento
para o Desenvolvimento Humano (ADHEE) para
o} aprimoramento das competéncias
socioemocionais e atuar na identificacdo e
questodes

familiares dos participantes, com o objetivo de

acompanhamento de sociais e
promover o bem-estar e a inclusdo social.

Psicologo: executa o Acompanhamento para o
Desenvolvimento Humano (ADHEE) para o
aprimoramento das competéncias
socioemocionais e oferece suporte psicolégico,
auxiliando na compreensdo e gestdo das
emocdes e na promogdo de relacdes saudaveis.
Assistente Administrativo: responsavel pela
organizacdo e acompanhamento das demandas
administrativas  para garantir o  bom

funcionamento do projeto.
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O Mapeamento da Rede é realizado pela equipe de
Desenvolvimento Humano. Mapear a rede
intersetorial local em um projeto social envolve
identificar e listar as organizag¢des, instituicdes e
individuos que fazem parte da comunidade onde o
projeto atua. Isso é importante para compreender
as parcerias possiveis, identificar recursos e
estabelecer conexdes que podem beneficiar o
projeto. Aqui estdo algumas etapas para realizar

esse mapeamento:

. listar todas as partes
interessadas envolvidas na area de atuacdo do
projeto, como ONGs, 6rgdos governamentais,
escolas, empresas locais, grupos comunitarios,
lideres, associacdo de moradores e outros.

J alimentar no banco de
dados as informag¢des coletadas de forma
organizada. O modelo encontra-se no planner.

. analisar se cada
organizacao ou individuo pode contribuir para o
projeto, seja em termos de conhecimento,
voluntariado, acesso a comunidades etc.

identifique possiveis parceiros que possam
fortalecer o projeto social.

. iniciar o contato
com as partes interessadas e marcar reunides
para apresentacdao o projeto, visando discutir
possiveis formas de colaboracdo. E crucial
alinhar a estratégia com a lideran¢a do projeto
antes de prosseguir.

o realizar a apresentagao
do projeto social e coletar informac&es sobre as
organizacdes e pessoas envolvidas, suas
atividades e recursos disponiveis. E importante
alinhar antes com a lideranca do projeto, pois a
depender da situacdo é a lideranca que fara o
primeiro contato.

. manter o0 mapeamento
da rede intersetorial atualizado, pois novas
organizacdes e oportunidades surgem ao longo

do tempo.

Lembre-se de que um mapeamento eficaz da rede
intersetorial pode contribuir para o sucesso e a
sustentabilidade de um projeto social, promovendo
o envolvimento da comunidade e o uso eficiente
dos recursos disponiveis.
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Inscricao dos participantes

E importante que até o dia da inscricdo todos os
materiais necessarios estejam disponiveis para a
equipe, a saber: ficha de inscricdo, termo de
consentimento de uso de imagem dos participantes
e responsaveis, Questionario de Prontiddo (ParQ),
Termo de Responsabilidade para Pratica de
Atividade Fisica e os demais itens essenciais para a
acdo.

No momento da inscricdo, 0S responsaveis
precisam demonstrar entendimento sobre como
funciona o projeto, suas regras, uso do uniforme,
ciéncia sobre o questionario socioeconémico,
disponibilidade para participar nos horarios das
atividades para que se evite futuras evasdes ou
contratempos.

Foto 3x4

No projeto esportivo, as vagas sdo contempladas de
acordo com a “ordem de chegada” e, apés o
preenchimento das vagas, é necessario a
elaboracdo da fila de espera (importante alinhar
com a lideranga o quantitativo de candidatos para a
fila de espera).

A equipe responsavel por este processo é o
mediador (Assistente Social, Psicélogo e/ou
Pedagogo), juntamente com o assistente
administrativo e demais técnicos, caso contemple. A
inscricdo  da crianca/adolescente  devera ser
efetuada por um responsavel e, no ato da inscri¢do,
é necessario apresentar algumas documentagdes,
que podem variar conforme demanda do projeto

dentre as documentac¢des apresentadas abaixo.

Xerox CPF, certiddo de nascimento e RG (participante)

Xerox CPF e RG (responsavel)

Xerox comprovante de residéncia

Atestado Médico do participante para a pratica do esporte

Declaragao Escolar do participante

Laudo Médico (se houver)

Preenchimento do Questionario de Prontidao (ParQ.)

Termo de Responsabilidade para Pratica de Atividade Fisica

Preenchimento do termo de autoriza¢do do uso de imagem

Preenchimento do termo de comprometimento

sobre a devolugao do uniforme caso desista das atividades
Ex.: no judd, é ofertado um kimono por vaga. Nessa ocasio, é necessario devolver o uniforme.



Avalie com atencdo os documentos apresentados
no ato da matricula. Todos devem estar legiveis,
atualizados e os atestados médicos compativeis
com a categoria do atendido, como pediatra ou
outro especialista que o} acompanhe
sistematicamente.

Apenas poderdo assinar o pai, a mde ou
responsavel legal com apresenta¢do de documento

que comprove seu patrio poder.

Para documentos de natureza geral e
administrativa, a Lei de Arquivos (Lei n® 8.159/1991)
e o Decreto n° 4.073/2002 estabelecem diretrizes
para a organizacdo e preservacao de arquivos.
Esses documentos devem ser mantidos por
periodos que podem variar dependendo de sua
importancia e relevancia para as atividades da
instituicdo. E necessaria a impressdo em arquivo
por 10 anos.
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O que eu preciso fazer durante o

projeto?

Questionario socioeconbmico e

banco de dados

Ap6s o ato da inscricdo, € preciso realizar o
preenchimento do questionario socioeconémico e
banco de dados (planilha com as informag¢des dos
participantes e controle sobre documentacdes) e
realizar a atualizagdo a medida que ocorram novas
inscricbes ou evasdes.

O banco de dados é um importante instrumento
que viabiliza o acompanhamento psicossocial dos
participantes e seus familiares. Trata-se de uma
planilha com dados pessoais, sociais, econémicos e
escolares, que deve ser preenchida a partir da
inscricdo  do aluno, com os documentos
apresentados. Os dados e itens a serem
preenchidos devem seguir a orienta¢do do lider do
projeto, visando atender as demandas do
patrocinador.

Caso haja a possibilidade de recursos online,
podera ser disponibilizado ao responsavel do aluno
um link ou QR CODE para que ele preencha
remotamente os dados solicitados. Caso nao haja
esse recurso, o preenchimento sera manual.

Este instrumento deve estar atualizado, inserindo
possiveis mudangas ou altera¢bes do participante,
enquanto estiver no projeto (exemplo: mudanca de
escolaridade, mudanca de endereco ou outros). Na
auséncia de um auxiliar administrativo, este banco
de dados devera ser preenchido e atualizado pelo
Mediador.

Dica: Caso haja disponibilidade de tempo, faca a
anamnese da familia neste periodo da inscrigao,
respeitando o sigilo profissional, ja alimentando
os dados sociais que possam gerar alguma
demanda para acompanhamento sociofamiliar.
(Essa acdo sera detalhada em “Acompanhamento
ao participante e sua familia").

Ap6s a aplicagdo do questiondrio socioecondmico e
andlise das matriculas dos participantes, o
profissional de ADHEE deverd mapear os
participantes com deficiéncia, com necessidades
educacionais especiais ou demais questdes
referentes a saude, além de outros fatores, como
estrutura familiar e questdes sociais.

Para as criancas e adolescentes que apresentem
laudo médico, é importante que o mediador
dialogue com a equipe e lideranca do projeto para
que possam buscar caminhos, com o objetivo de
promover a inclusdo e valoriza¢do da diversidade e
potencialidade individual. Dentre as acoes,
podemos destacar a adapta¢do dos recursos
pedagogicos, profissionais de apoio, profissional de
intérprete de Libras, orientacdo aos professores e
acessibilidade do local onde o projeto atua. Cada
deficiéncia e dificuldade de aprendizagem
apresenta suas particularidades e adaptag8es. Além
do olhar profissional, aproximar a familia do projeto
é de suma importancia para conhecer mais do
participante, suas demandas, tomada de decisdes, a

fim de se desenvolver da melhor maneira possivel.




Acompanhamento ao participante e sua
familia

O acompanhamento familiar é realizado pela
equipe de Desenvolvimento Humano inserida no
projeto. O mediador devera solicitar, junto a gestao
onde o projeto atua, um local adequado para que
seja possivel realizar a primeira acolhida aos

participantes e/ou suas familias.

Neste momento, a equipe deve proporcionar uma
escuta qualificada e acolhedora, entendendo que
tal fato ird auxiliar na identificacdo das demandas,
no estreitamento dos vinculos e no tipo de trabalho
a ser adotado. O profissional seguird algumas
etapas para o acompanhamento continuo durante

o projeto:

(-2 . Conversa inicial para a identificacao das

[GE3) .
‘ necessidades:

Momento em que a equipe inicia o processo de
identificagdo das necessidades individuais e
familiares dos participantes do projeto, a fim de
compreender a situacao atual e seus desafios, bem
como recursos disponiveis.

Esta identificacdo pode ser feita por meio de
entrevista, atendimento social, preenchimento de

questionario socioecondmico ou observacdes feitas
por toda a equipe atuante no projeto, como
pedagoga,  assistente  social, psicéloga e
professores. E neste momento que a equipe,
responsavel pelo ADHEE, estabelece uma relacdo
de confianca com a familia, enfatizando o sigilo e a

empatia.
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wnw e/ou familia:

Nesta etapa, sera agendado um atendimento, caso
ainda ndo tenha sido feito, e, apds a conversa inicial,
o profissional deve registrar as demandas
identificadas, estabelecer metas e objetivos
especificos para cada individuo e familia. As metas
podem variar de acordo com as necessidades de
cada familia, abrangendo areas como educacdo,
saude, empregabilidade, beneficios
socioassistenciais, fortalecimento de vinculos
parentais, entre outras.

A partir das demandas apresentadas, a equipe
desenvolve um plano de acompanhamento
personalizado para cada participante/ familia. Este é
0 momento em que a equipe do projeto e a familia
trabalham juntas para desenvolver da melhor forma
o plano de acdo. Esse plano inclui a definicdo de
acOes, etapas especificas, recursos necessarios,
responsabilidades de ambas as partes e prazos para
atingir as metas estabelecidas.

Roe
el

Sdo realizadas reunides regulares entre os

Reuniao de equipe:

mediadores de ADHEE e demais membros do
projeto para estudo dos casos atendidos.

Yo Atendimento com o responsavel

E necessadrio o agendamento de retorno para
apresentacdo das respostas dos encaminhamentos
por meio das contrarreferéncias.

A equipe apoiara a familia na implementacdo do
plano de ac¢do, fornecendo orientacdo, recursos e
encorajamento. Nesta fase, podem ser agendadas
conversas regulares para o acompanhamento e
fazer ajustes, conforme necessario.

De acordo com as necessidades de cada
participante e/ou familia, o mediador avaliara a
necessidade e, se houver, contactard outros
profissionais de outras areas para fornecer apoio
especializado.

E importante que o mediador de ADHEE preencha o
formuldrio de atendimento de forma clara e
objetiva. O modelo do documento encontra-se no
final deste guia.

O
D_>

O mediador orientard os caminhos para acessar

Encaminhamentos:

Servigos e recursos externos e, se necessario, emitir
encaminhamentos para a rede intersetorial local,
podendo ser sobre servicos de saude, educacao,
assisténcia social, previdéncia social, dentre outros.

O modelo de formulario encontra-se no planner.




Q) _ Cuidados e apoio

/=7 emocional:

E importante que o mediador de ADHEE ofereca
apoio emocional, por meio da escuta ativa,
acolhimento e incentivo ao fortalecimento das
relagdes familiares.

o{*'ﬂy Acompanhamento
Msfe 3 longo prazo:

O acompanhamento dos participantes e suas
familias podem se estender a longo prazo dentro da
sustentabilidade do projeto, visto que as
necessidades e complexidades podem se modificar
no decorrer do tempo. O mediador precisa
fortalecer a autonomia das familias, para que elas
possam compreender as suas demandas e
necessidades e qual caminho seguir.

PROJETO Es}qsm PARR Yo(ae’s
Ginastica
Artistica

Articulacao com
parceiros:

A articulagdo com a escola em que o participante
estd inserido pode contribuir para a¢des mais
efetivas, assim como o contato com outros locais
que facam acompanhamento na realidade do

atendido.

Apdés o alcance das metas estabelecidas, o
profissional do ADHEE
acompanhamento do participante no projeto,

continua 0

percebendo o seu pleno desenvolvimento.
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Acompanhamento escolar

O acompanhamento escolar é de extrema
importancia para que possamos fortalecer a rede
de prote¢do do aluno e de apoio dos responsaveis.
Para tal acompanhamento, é necessaria uma
articulacdo direta com a escola e sua orientagao
pedagobgica, a fim de potencializarmos e apoiarmos
os alunos em suas necessidades.

Portanto, além do estreitamento nas relagdes com
a escola, também ¢é importante a materializacdo
desse acompanhamento para melhor visualizacao
do rendimento dos alunos. Isso se da por meio da
analise das notas do boletim escolar, que devemos
solicitar durante a execu¢do do projeto. Notas
muito baixas devem receber nossa aten¢do, e uma
articulacdo junto a familia e a escola deve ser feita
para que, dentro das nossas especificidades,
possamos colaborar para um melhor desempenho
desses alunos nas proximas avaliacdes escolares.
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Oficina de

Desenvolvimento Humano

Intinerario Formativo

As oficinas de Desenvolvimento Humano sdo
compostas por encontros com os participantes do
projeto, onde é possivel estabelecer espagos
dialégicos, de reflexdo e construcdo de
conhecimentos. Deste modo, as oficinas incentivam
o exercicio do espirito critico, estimulam o
protagonismo e o desenvolvimento  das

competéncias socioemocionais.

O planejamento dos encontros deve ter como base
os quatro pilares da educacdo da UNESCO: fazer,
conviver, conhecer e ser - buscando estimular as
competéncias: Gestdo do Conhecimento,
Criatividade, Colaboragcdo, Comunica¢do, Empatia,
Pensamento Critico, Curiosidade, Autoestima,
Autonomia e Resiliéncia. O referencial teérico das
oficinas também se relaciona com Amartya Sen e as
metas mundiais - Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), conforme citado no item 1 deste

guia.

A partir da compreensao dos objetivos principais e
referenciais tedricos que norteiam as oficinas de
Desenvolvimento Humano, é importante que o
mediador conheca o itinerario formativo.

Itinerario Formativo: E o percurso teméatico a ser
percorrido e que indica quais conteldos devem ser
trabalhados dentro do projeto pelo
Desenvolvimento Humano, de acordo com a carga
horéria de cada projeto.

A periodicidade prevista para as oficinas de DH sera
executada conforme o escopo de cada projeto. Para
0 publico infantojuvenil, é importante utilizar uma
linguagem acessivel referente a idade; usar
exemplos do cotidiano para reforcar sobre o tema
proposto; demonstrar entusiasmo para contribuir
na participacdo e interesse dos alunos. Para
criangas menores, é interessante os trabalhos
concretos e para criangas maiores e adolescentes
sugere-se estimular uma reflexdo um pouco mais
profunda e debates.

Ao todo, existem 10 temas no itinerdrio formativo.
Caso o mediador identifique a necessidade de
reforcar sobre um tema ou aborda-lo
antecipadamente, poderad aplica-lo conforme as
demandas das turmas. E interessante em projetos
que ocorram em outros espagos, como escolas
publicas, que o mediador interaja com a gestdo
local com o foco na identificagdo de temas
considerados como mais urgentes e necessarios no
momento para serem abordados nas oficinas de
ADH. O itinerario informativo contempla os
seguintes temas:

[ Identidade

Kl

Autocuidado

K

Expressdo e Interagao Social

Diversidade

K &

Direitos Humanos

Kl

Cultura de Paz

Responsabilidade Social

K &

Mundo do Trabalho

Kl

Educacdo Financeira

Kl

Projeto de Vida




Os temas sdo compostos pelos seguintes subtemas:

Identidade: Quem sou eu (autoconhecimento); Como me relaciono com o
outro (alteridade); Protagonismo; Valores individuais, éticos e sociais.

Autocuidado: Saude (fisica, mental, ambiental, sexual); Como lido com
minhas emocdes (inteligéncia emocional); Forma de autocuidado; Higiene
pessoal; IST; Gravidez na adolescéncia; Campanhas de conscientizacao.

Expressao e Interacao Social: Formas de linguagem; Interacdo Interpessoal;
Dialogo assertivo; Letramento digital.

Diversidade: Conceito e contextualizacdo do tema; Discriminacdo e
preconceito; Identificacdo da diversidade nos espacos compartilhados;
Pluralismo cultural e social.

Direitos Humanos: Conceito; Formas de garantia de direitos (direitos e
deveres); Democracia e representacao politica; Desigualdades sociais; 23
Cidadania.

Cultura de Paz: Comunicacao ndo-violenta, Formas de violéncia, Bullying.

Responsabilidade Social: Empoderamento Social; Participa¢do Social e
Comunitaria; Sustentabilidade; Movimentos sociais.

Mundo do Trabalho: Conceito de trabalho; Profissdes; Trabalho e
sociedade.

Educacdo Financeira: Conceito e Contextualizagdo; Formas de
consumo; Comportamento Financeiro.

Projeto de vida: Conceito de projeto de vida; Mapeando o projeto
de vida pessoal e aspira¢des profissionais; Metas e gerenciamento
de tempo.



O mediador deve apropriar-se de recursos como
filmes, dindmicas, contacdo de histdrias,
brincadeiras, atividades escritas, confeccdo de
cartazes, musicas, rodas de conversa, entre outras
ferramentas para enriquecimento e ludicidade. As
oficinas no formato de passeios também séao
excelentes formas de aplicagao sobre o tema.

Conhecer as areas de interesse dos participantes
podem facilitar a assertividade dos contetudos
abordados. O profissional deve se posicionar para a
troca de saberes e experiéncias e estar atento as
demandas do grupo e/ou dos participantes, onde
questdes podem ser identificadas e trazer

desdobramentos de a¢8es individuais ou coletivas.




Planejamento das oficinas

Para PLANEJAR as atividades que compdem as
oficinas, é importante responder:

¢ Qual a duragao do projeto?
Consultar o cronograma geral elaborado pela
lideranca.

¢ Qual a carga horaria mensal das atividades
de DH desse projeto?

O mediador deve consultar a proposta técnica.
Importante indicar que a carga mensal de DH
definida no escopo do projeto esta relacionada as
atividades em grupo realizadas com cada turma,
exemplo DH semanal ou quinzenal. Apds essa
assimilacdo, é possivel definir os temas que serdo
realizados no itinerario formativo, que deve ser
usado como base para o planejamento.

¢ Qual o perfil dos participantes da turma?

A identificacdo do perfil do grupo pode contribuir

para a construcdo de um planejamento mais

assertivo e direcionado. Algumas fontes de

informacdo para identificagdo desses dados:

e Banco de dados (ficha socioecondmica, ficha de
inscri¢ao)

e Atividades de integracao

e Acompanhamento/observagdo

e Percepc¢do da equipe técnica

e QOutros (ferramentas opcionais utilizadas pelas

profissionais para facilitar a identificacdo de

perfil)

e Quais sdo O0s recursos necessarios para
realizar as atividades?

Identificar o que sera necessario para desenvolver a

atividade e checar disponibilidade dos itens.

Também é possivel verificar com a lideranca do

projeto qual é a melhor forma de acessar os

recursos e se ha disponibilidade financeira, caso

seja necessario fazer a compra.

e Ha algum material jd construido por outras
mediadoras e que pode ser utilizado como
base para a construcao dos planejamentos
de oficinas?

A equipe que atua com a metodologia de DH possui

acesso online por meio do planner, que é uma

biblioteca de conteldos e atividades que podem ser

pesquisados e usados por toda a equipe. O link é

Planner - ADH - Esporte.

Ap6s essa identificacdo, a mediadora pode seguir
para a construcdo do planejamento das oficinas.
Importante que nesse planejamento conste:

e NuUmero de encontros de DH

e Temas a serem trabalhados

e Objetivos

e Atividades

e Recursos necessarios

T
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Para EXECUTAR as atividades que compdem o
acompanhamento em grupo, é necessario:

e Estar com acesso ao planejamento da oficina

Definicdo do tema, objetivo, atividades e recursos.

e Levar para o local do encontro os materiais
necessarios para a sua realizacao
N&o esquecer da lista de presenca e caneta.

¢ Definir as alternativas caso um recurso néao
consiga ser usado

Ex.: caixa de som que ndo funciona. Importante

indicar que pode ser necessario realizar algumas

adaptacBes durante o andamento da atividade,

visando promover um melhor aproveitamento dela.

e Focar no grupo
Durante a mediacdo das oficinas, é importante
estar atenta as falas dos participantes,

comportamentos, realizacgdo das  atividades,
participantes demonstrando alguma resisténcia.
Caso necessario, é possivel retomar os acordos
para sinalizar ao grupo alguma dimensdo que

precise de ajuste.

¢ Competéncias técnicas e habilidades sociais
Durante as oficinas, os mediadores devem considerar
dois quesitos. E importante ter conhecimento sobre o
tema a ser tratado e, com isso, consiga identificar os
conceitos essenciais a serem trabalhados e fazer as
conexdes entre o conteldo e as falas de participantes.
Por outro lado, ha uma dimensdo que envolve
habilidades sociais voltadas para motivacao, lideranga,
comunicacdo, dentre outras. £ quando o mediador
consegue criar um ambiente seguro para o grupo,
estimulando o engajamento, conexdes humanas
significativas e que consiga adaptar a sua abordagem
para criar a melhor experiéncia para o grupo. Tanto a
competéncia técnica quanto as habilidades sociais sao
fatores importantes para que a media¢do das oficinas
seja realizada de forma satisfatéria, a fim de que os
objetivos possam ser alcangados.

e Atencado a situagdes de risco

A pessoa mediadora é responsavel imediata por
administrar quest8es que possam fugir ao planejado
durante as oficinas. Ao identificar alguma situacdo que
coloque em risco a integridade e seguranca dos
participantes e da equipe durante a oficina, se
necessario, a atividade pode ser paralisada para que as
situacBes possam ser mitigadas, minimizadas ou
eliminadas. As situagbes de risco devem ser
comunicadas a lideranca do projeto e, em alguns casos,

a decisao sobre o que sera realizado é compartilhada.

Monitoramento e avaliacao

O monitoramento e a avaliagdo (M&A) de um
projeto social sdo processos interligados que
proporcionam uma visao abrangente do progresso,
desempenho e impacto das ac¢des realizadas. O
monitoramento envolve a coleta continua de dados
para verificar se o projeto esta seguindo conforme
planejado e identificar problemas potenciais,
utilizando indicadores quantitativos e qualitativos
para monitorar o andamento das atividades. Eles
oferecem uma visdo detalhada do progresso em
relacdo as metas e objetivos, permitindo a
identificacdo precoce de problemas, a avaliacdo da
eficacia das estratégias e a tomada de decisdes
fundamentadas para aprimorar resultados.

Enquanto o monitoramento se da ao longo do
projeto para coletar dados sobre as atividades e
resultados, a avaliacdo é realizada em momentos
especificos ou no final do projeto, para analisar
esses dados e avaliar a eficacia, eficiéncia,
relevancia e sustentabilidade das intervencgoes.
Esses processos permitem avaliar o progresso,
identificar e corrigir problemas, avaliar a eficacia e
impacto, tomar decisdes fundamentadas, garantir
além de

transparéncia e responsabilidade,

promover a aprendizagem continua.
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Com o monitoramento e a avaliacdo, as equipes de Os principais instrumentos de M&A:

projeto conseguem garantir que os objetivos sejam

atingidos de maneira eficaz e eficiente, permitindo e Autoavaliagdo dos participantes 27
ajustes ao longo do caminho e garantindo que o e Planilhas de acompanhamento
impacto social do projeto seja positivo, duradouro e e Relatorios parciais e finais
sustentavel nos territérios atendidos. e Reunides de equipe
e Checklists
Os projetos utilizam instrumentos de M&A, que sao e Feedback das partes envolvidas
ferramentas e métodos utilizados para acompanhar e Pesquisas de satisfacao

0 progresso, coletar, registrar e medir resultados e
analisar a eficacia das a¢des. Esses instrumentos, quando usados juntos, oferecem
uma visdo mais ampla do desempenho do projeto e
ajudam a identificar oportunidades de melhoria,
garantindo que os objetivos sejam atingidos de forma

eficiente.

Frequéncia

O modelo utilizado para o registro da frequéncia e envid-lo ao lider do projeto nos prazos

dos participantes devera ser validado pela lideranca
do projeto e alinhado com os demais formularios
vigentes, garantindo a padroniza¢do das listas. O
profissional de Desenvolvimento Humano é
responsavel por manter o registro atualizado

estabelecidos. O acompanhamento da frequéncia
devera ser realizado pelo mediador de ADHEE, com
0 apoio da equipe pedagégica (quando o projeto
contemplar este profissional), em conformidade
com o escopo do projeto.
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Este profissional acompanhara o percurso do
participante, enfatizando a importancia da
presenca em todas as atividades.

Todas as auséncias deverdo ser justificadas,
mediante apresentacdo de atestado médico a
equipe do projeto. Em caso de auséncia ndo
comunicada, a equipe entrard em contato com o
responsavel para entender o motivo e oferecer
suporte, se necessario. E fundamental investigar
as causas da infrequéncia, considerando fatores
como problemas familiares, dificuldades de
transporte ou desmotivacdo. O monitoramento
dos alunos com baixa frequéncia é um processo
continuo, visando avaliar a eficacia das
estratégias e realizar ajustes quando necessario.

Nos casos em que houve mais de 3 (trés) faltas
consecutivas sem justificativa, sera realizado
contato telefénico para verificar a situacdo do
participante e oferecer apoio. Outras formas de
comunicagdo, como agendamento de reunides,
poderdo ser utilizadas conforme a estratégia da
equipe. O desligamento do participante ocorrera
ap6s auséncias prolongadas sem retorno, com a
devida comunicacao e recolhimento do uniforme.
As informacdes sobre as regras de frequéncia
sao fornecidas no ato da inscricdo, em reunides
com responsaveis e por meio do aplicativo
WhatsApp.

O registro da frequéncia é uma ferramenta
essencial para o acompanhamento dos
participantes, a identificacdo de casos de baixa
frequéncia e outras situages especificas. Essas
informacdes sdo cruciais para a elaboracdo de
indicadores e diagnosticos socioeducacionais e
territoriais, fundamentando a¢6es para reduzir a
evasdo nos projetos esportivos e culturais.

Recomenda-se o monitoramento dos alunos
infrequentes ou faltosos, com levantamento dos
nomes e contato telefénico com os responsaveis,
no caso de menores de idade. O
acompanhamento sociofamiliar e, em casos
especificos, a visita domiciliar, promovem maior
proximidade da equipe técnica com as familias e
contribuem para a ocupagao das vagas.




Relatorios
Relatorios mensais

O relatério é uma etapa de trabalho extremamente
importante, pois o documento sera uma sintese da
atuacdo desenvolvida pelo profissional e que serad o
instrumento do parceiro para acompanhar o
andamento do projeto. O modelo devera ser
validado com o lider do projeto, assim como a
periodicidade e forma de envio. O modelo de
relatério estd no planner, em “ADH Esporte e
Cultura”. As formas de envio podem ser via e-mail,
insercdo no Sharepoint ou pasta da area, conforme
a orientacao da lideranca.

O relatério serd composto pelos seguintes itens:

e apresentacao (Introducao): Deve apresentar o

contexto e o0s objetivos do relatério,
descrevendo a metodologia utilizada e a
relevancia das oficinas no desenvolvimento
humano. Também pode incluir informacdes
sobre o periodo avaliado e os critérios adotados

para analise dos indicadores.

perfis das turmas: Caracteristicas do publico
atendido, como faixa etaria, género, nivel de
escolaridade e situacdo socioecondmica. Nos
relatérios mensais ndo havendo muitas mudancas
no perfil da turma, pode-se escrever destaques
positivos percebidos em alguns alunos ou pontos
de aten¢do em determinada turma.

descricdo das atividades: Relata as acdes
realizadas ao longo do periodo avaliado, incluindo

temas, objetivos e detalhamento das atividades

realizadas, nas oficinas e demais atividades
complementares. Pode incluir descri¢cdes
qualitativas e quantitativas, destacando os
momentos mais relevantes e as estratégias

utilizadas para engajamento dos alunos. Também
pode mencionar os objetivos de cada tema e as
competéncias que se espera desenvolver nos
participantes.

pontos relevantes e de atencdo: Analisa os
principais desafios encontrados durante a execugao
das oficinas, bem como aspectos positivos e
melhorias observadas. Esse item é essencial para

ajustes e aprimoramento continuo do ADHEE.
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¢ Atendimentos realizados de forma geral:
Descreve as agles de suporte oferecidas aos

participantes, como encaminhamentos para

servigos especializados, atendimentos

individuais e monitoramento de casos

especificos. Esse acompanhamento é
fundamental para garantir o impacto efetivo do
ADHEE na vida dos participantes dos projetos.

¢ Quantidade de participantes: Neste item

devera ser inserido o nudmero total de

participantes,  distribuindo  por  género,
qguantidade de pessoas com deficiéncia, nimero
de pessoas na lista de espera e de evasfes no

mes.

e Quantidade de atendimentos sociais:
Detalhe a quantidade de

efetuados e o nimero de encaminhamentos,

atendimentos
indicando a respectiva instituicdo de destino.

e Metas do projeto: Descrever ac¢des que sSdo
previstas pelos indicadores do projeto, por
exemplo: quantas oficinas ja foram executadas

com relagdo a meta de oficinas, quantos
boletins foram entregues, considerando a meta

de acompanhamento escolar.

Avaliacoes

A avaliagao é uma forma de verificar se os objetivos
estdo sendo atingidos, se existem pontos a serem
melhorados, além dos impactos do projeto. Desta
forma, existem algumas ferramentas avaliativas
com focos diferenciados, que sdo utilizados nos
projetos esportivos.

Uma das avaliagcBes presentes nos projetos é a
avaliagdo ou acompanhamento individual, onde o
mediador avalia os participantes dentro das
competéncias e habilidades socioemocionais. Ela é
realizada de forma peri6dica, com o prazo proposto

pela lideranca do projeto.

Outra avaliacdo é a autoavaliacdo, que é realizada
pelo préprio aluno. Uma ferramenta valiosa, que
esta atrelada ao autoconhecimento.

Desta forma, é possivel monitorar quantas e quais

foram as entregas realizadas até aquele momento.

Fotos: O registro fotografico de todas as atividades
deve fazer parte do cotidiano de todos os
profissionais do projeto. Estas fotos posteriormente
realizada sendo

gerardo evidéncias da acdo

inseridas no relatério posteriormente.

Conclusdes finais: Pode-se sintetizar os principais
pontos, avaliar o desempenho das atividades
relatadas ao longo do documento, destacar os
aprendizados e, se aplicavel, propor préximos
passos ou

recomendacfes, especialmente dos

pontos de atencdo.

Caso a informagdo sobre os acompanhamentos sociais

ndo constem em planilha ou outro documento, pode-se

inclui-la no relatério do Acompanhamento para o

Desenvolvimento Humano. Também pode conter

visitas na rede intersetorial e outras informagdes sobre

a atuagdo relacionada ao ADHEE.

Caso sejam necessarios relatérios especificos para as

rodas de conversa, o modelo devera ser validado pela

lideranca e sera composto pela Introduc¢do, Descricdo

da atividade e Conclus@es finais. As listas de presenca

deverdo estar anexadas aos relatorios.

Durante a autoavaliagdo, o participante consegue
entender melhor seus potenciais, habilidades e
competéncias. Por outro lado, também vai avaliar
seus pontos de melhoria. E interessante apresentar
os formuldrios de autoavaliagdo anteriores para
que os alunos possam comparar. Com alunos
menores, é interessante utilizar formas ludicas para
obter as respostas.

As avaliacbes das rodas de conversa servem para
acompanhar o trabalho realizado e uma bussola
para acOes futuras. Por exemplo, pode-se avaliar a
acdo ocorrida e ter um campo ao final da analise
onde o responsavel pode sugerir novos temas que
sejam interessantes e atuais para eles.



TALENTOS DO

TATAME |

TIFICADO DE PROMOGAD DE JUDO

As avaliagbes parciais e finais sdo capazes de

apontar como os responsaveis e participantes estao
avaliando o projeto nas areas técnicas, os
professores, o Desenvolvimento Humano e, de
contribui

forma geral, como o projeto

positivamente para as familias.

Atividades extras

As atividades extras desempenham um papel de
suma importancia nos projetos esportivos. Elas
fazem parte da dinamica deles, a fim de enriquecer
e ampliar o repertorio cultural, disseminar a cultura
do esporte e fortalecer a autonomia dos
participantes. Essas atividades oportunizam a
vivencia em outros espacos, estimulam a
socializacdo e o compartilhamento de experiéncias
de passeios e exploracdo de ambientes diferentes,
junto aos colegas. Tais experiéncias sdo repletas de
momentos memoraveis e oportunidades que
podem impactar diretamente nas escolhas, na
formacdo, e no futuro de cada participante.

~ TALENTOS DO

TATAME

CERTIFICADO DE PROMOCAQ DE JUDO
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Orienta-se a aplicagdo pela ferramenta Microsoft
Forms.

Outras avaliagdes podem ser necessarias, conforme as
acBes ocorridas no projeto.

Além disso, as atividades extras contribuem para
tornar a aprendizagem mais estimulante e
enriquecedora e para a expandir as fronteiras entre
0 espaco em que acontece o projeto e o mundo
externo, trazendo riquezas de conhecimentos
simultaneos, além do conteddo proposto. Os
passeios/visitas sdo discutidos e realizados com
apoio mutuo da equipe multidisciplinar. Apds as
realizagdes das atividades os participantes sao
estimulados através das oficinas a sintetizarem as
observa¢des por meio de depoimentos, producdo
de textos, desenhos, pinturas e outras atividades
gue possam expressar O que esses momentos
representaram.

'y
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Como sugestdes de locais para as Atividades Extras
nos Projetos Esportivos e Culturais estdo a
realizacdo de passeios/visitas ao Museu da CBF,

Torneio Integrador

O Torneio Integrador nos projetos de esporte tem
como objetivo primordial promover a integracdo
entre as turmas participantes, proporcionar um
espaco de realizacdo esportiva entre os alunos e,
por fim, demonstrar aos responsaveis o que foi
aprendido ao longo do processo. Este evento pode
ocorrer uma ou duas vezes ao ano, dependendo da
duracdo do projeto e das especificacdes
submetidas. Quando ha apenas um torneio, ele é
realizado na fase final do projeto. Quando ha dois
torneios, um acontece no meio da execucdo do
projeto e o outro no final.

Além dos jogos esportivos, podem ocorrer
atividades direcionadas para outros temas que
compdem o projeto, incluindo as oficinas de
desenvolvimento humano, com o objetivo de trazer
integracdo, vivéncias e fortalecimento dos vinculos

familiares.

No dia do torneio, para além das atividades
esportivas em si, sdo disponibilizados outros
elementos que enriquecem a experiéncia dos
participantes. Isso inclui a oferta de um lanche
diferenciado, bem como a distribuicdo de
certificados de participagdo e medalhas para todos
os alunos, independentemente do desempenho nas
atividades realizadas no torneio. E importante que

esses itens estejam alinhados com as diretrizes

estabelecidas no projeto.

Estadio Maracana, Estadios de clubes locais, Centros de
Treinamentos, Arenas Esportivas, Teatro, Museus, Vilas
Olimpicas e o Day Use nos espagos de Esporte, Lazer,
Cultura e Educagdo das Unidades Firjan SESI.

Um aspecto relevante a ser considerado é que, no caso
especifico do judd, o Torneio Integrador pode coincidir
com o exame de faixa, momento em que os
participantes realizam a troca de faixas, avancando
para a préxima graduagdo. Durante essa cerimonia, é
comum convidar um Sensei (professor) para participar,
tornando ainda mais significativo ao evento. E vélido
ressaltar que a gradua¢do ndo se baseia apenas no
desempenho no torneio, mas sim em critérios como
participagdo, interacdo e presenca ao longo do ano.

Além disso, durante o Torneio Integrador, é
recomendado reservar um momento para o registro
fotografico dos participantes com a equipe do projeto e
seus familiares. Essas fotografias servem como
lembrancas memoraveis e ajudam a promover o
projeto e suas realizagdes. A lideranca do projeto
informara se o evento contempla registro fotografico

por um profissional.

O Torneio Integrador nos projetos de esporte é uma
iniciativa valiosa que vai além da competicdo esportiva,
promovendo a integracdo, o desenvolvimento pessoal e
a celebragdo das conquistas individuais e coletivas dos
alunos. Ao garantir que o evento ndo tenha carater
competitivo e que todos os alunos recebam medalhas
de participacdo, reforca-se o aspecto inclusivo e
colaborativo do projeto, contribuindo para um
ambiente positivo e motivador para o desenvolvimento

esportivo e pessoal dos participantes.




Certificados

Apbds a conclusdo do Torneio Integrador, todos os

participantes recebem um certificado de
participagdo, além de wuma medalha como
reconhecimento por seu esforco e dedicacdo. E
importante destacar que a énfase estd na
participa¢do, independentemente do desempenho
competitivo. Essa iniciativa ressalta o compromisso
com a personalizacdo, qualidade e o cuidado na
realizagdo das atividades do projeto, além de
proporcionar o reconhecimento e uma experiéncia

ainda mais significativa para os participantes.

Em alguns projetos, o processo de emissdo de
certificados é especialmente relevante, como nos
eventos de troca de faixa. Para ascender a uma
nova graduacdao no judd, os alunos que
demonstrarem progresso suficiente, apresentando
as habilidades e os conhecimentos necessarios,
receberdo um certificado de aprovacao, que atesta
que ele foi aprovado para a proxima fase de sua
jornada na modalidade, marcada pela mudanca na
cor de sua faixa.

A entrega de certificados apds um torneio esportivo
€ uma pratica que visa reconhecer o esfor¢o e o
desempenho dos participantes, incentivando a
continuidade no projeto. Essa acdo se baseia na
teoria da motivagdo intrinseca, que destaca a
importancia do reconhecimento e do sentimento de

competéncia para impulsionar o engajamento.

Os objetivos da entrega dos certificados incluem:

Valorizar o comprometimento dos participantes;

e Estimular o engajamento continuo na pratica
esportiva;

e Promover o desenvolvimento pessoal e social
dos participantes;

e Reforcar valores como cooperagdo, respeito e

trabalho em equipe.

Este movimento em projetos sociais de esportes
representa um reconhecimento tangivel do esforco
dos participantes, impulsionando sua motivacao
para o engajamento continuo. Ao destacar
conquistas individuais e coletivas, os certificados
fortalecem a autoestima e o senso de capacidade,
promovendo o empoderamento.
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